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LA CREATION
Célestin Linder, jeune technicien textile suisse, émigré en France rachéte
en 1904 |'usine de tissage qui I'emploie. L'usine Linder, implantée a Violay,
travaille alors aussi bien le coton, la soie, la laine et réalise des tissages de
toutes sortes.

L'ESSOR

Au début du siecle, le savoir-faire technique de Linder est reconnu dans toute
["Europe. Le succes permet de créer d'autres sites de production, d'enrichir
le parc machines et de créer le premier métier a tisser de 240 centimeéetres de
large, une prouesse technologique.

LES GUERRES

Malgré la mobilisation, le service obligatoire, les coupures de courants et le
manque de matieres premieres, le tissage continue... méme si 40% des machines
sont a |'arrét. Les usines Linder conservent le mieux possible le personnel.

L'APRES-GUERRE

Grace aux dessins des nouveaux métiers Jacquard et a I'extension des ateliers,
Célestin Linder et son fils René mettent le cap sur I'innovation et étoffent
leur offre de nappages et tissus. Un seul ouvrier peut désormais conduire cing
métiers automatiques.

LES 30 GLORIEUSES

Linder SA agrandit son usine et travaille de nouvelles fibres synthétiques
légeres et transparentes pour le linge de table, le linge de lit, de fenétre et
les tissus d'ameublement. L'avénement de la décoration de la fenétre est en
marche.

LES ANNEES 80

L'explosion du marché de la décoration de la fenétre, |'arrivée des voiles
polyester et le succes du Tergal Plein Jour ouvrent a Linder de nombreux
marchés internationaux. Les usines s'agrandissent, et Linder exporte dans le
monde entier.

LA FIN DU 20EME SIECLE

A l'aube du 21éme siecle et a |'ére de la mondialisation, les spécificités
régionales ont la vie dure. Malgré une concurrence internationale agressive,
Linder résiste et valorise son savoir-faire Francais.

L'INTERNATIONAL

Plus que jamais, Linder est tourné vers |'international pour valoriser son savoir-
faire. L'entreprise est implantée dans 58 pays, avec une filiale aux Etats-Unis
et des réseaux dans le monde entier.
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LINDER
LE PACTE
FAMILIAL

Véritable ADN de LINDER, le pacte familial a sans doute été |'une des conditions
de survie de |'entreprise depuis 4 générations. Au pire moment de la crise
du textile, alors que la majorité des concurrents ont disparu apres avoir
¢té rachetés, démantelés... I'entreprise Linder a su trouver des ressources
familiales.

Loin des logiques spéculatives, Linder parie encore aujourd hui sur la
transmission avec un capital détenu a 100 % par la famille.

C'est I'ancétre créateur Célestin Linder, qui a été visionnaire et plein de bon
sens en dictant les prémices d'un pacte d'actionnaires. En effet, selon lui la
société pouvait évoluer a travers une dynastie familiale. Mais celle-ci devait
lui étre profitable. Pour cela, il fallait fixer des regles.

La premiére des régles a été la limitation du nombre d'actionnaires par
branche. En effet, la multiplication des actionnaires dynastiques a souvent été
la cause de la disparition d'entreprises familiales. Aujourd'hui, il y a méme une
[imitation a trois branches familiales, et un “Linder” par branche.

D'autres regles ont été établies au fil des années. Aujourd’hui, le ou la nouvelle
entrant(e) dans I'entreprise doit &tre bien sr qualifié(e) et compétent(e) pour
le poste. Cette personne doit répondre a un besoin précis de |'entreprise,
justifier d'une expérience dans une autre entreprise, et enfin, elle doit étre
motivée a |'idée de travailler en famille, entre cousins.

UN PLAN A 10 ANS.

Tous les ans, le clan familial fait un plan a 10 ans et détecte tres
en amont les postes clés qu'il faudra remplacer, laissant ainsi du
temps pour trouver la bonne solution au bon moment.

Cette stratégie fonctionne depuis 4 générations.
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Virginie Linder Patrick Linder
Le Produit La Gestion

[

Cyril Linder Pierre-Marc Linder
La Vente La Production
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LINDER,
UN SAVOIR-FAIRE
UNIQUE

LINDER TISSEUR CREATEUR
EST LE SEUL ACTEUR

AUJOURD'HUI EN EUROPE
A CONCEVOIR, DESSINER,
TISSER, COLORIER
ET CONFECTIONNER
L"ENSEMBLE DE SES
COLLECTIONS.

LINDER - DOSSIER DE PRESSE 8



LA CREATION (VIOLAY - LOIRE)

L'ensemble des modeles de voilages, rideaux, tissus est créé au sein du bureau de style de Violay. Cette
maftrise intégrale du processus de création et du choix de la provenance et de la qualité des fibres textiles
permet de répondre tres rapidement aux tendances et aux attentes des consommateurs.

LE TISSAGE (ST MARCEL DE FELINES - LOIRE) - 45 PERSONNES

Linder, véritable croiseur de fils, maftrise depuis plus d'un siécle toutes les techniques de tissage.
Ourdissage, remettage,... Toutes les machines et métiers a tisser permettent de travailler une multitude
de fibres textiles et de réaliser tous types d'armures, de dessins et de tissus (taffetas, voilage, organza,
étamine, toile, satin, jacquard...). Le tissage “Made in France” exige qualité et savoir-faire. Linder réalise
aujourd‘hui 10 millions de m? de tissus par an.

LA TEINTURE (TARARE - RHONE) - 30 PERSONNES

L'usine de teinture integre I'ensemble de la chaine d'ennoblissement. Des laborantins qualifiés congoivent
les couleurs et procédent aux contrdles de colorimétrie. Les tissus sont ensuite teintés en fonction de leur
nature, suivant différentes techniques, pour une qualité et une profondeur des couleurs irréprochables et
une résistance parfaite aux agressions d'usage et du temps. Suivant le cahier des charges, des traitements
de finition par apprét chimique ou mécanique (déperlant, émerisage, adoucissant...) sont appliqués sur
les tissus. Ces technologies de pointe nécessitent une maftrise parfaite des exigences écologiques et des
normes en vigueur.

LA CONFECTION (VIOLAY - LOIRE) - 20 PERSONNES

La confection Linder “Made in France” repose sur des équipes de couturieres qui maftrisent depuis de
nombreuses années chaque geste a la perfection pour réaliser des finitions parfaites, proches de la haute
couture. Cette qualité de fabrication et d'assemblage permet a la fois de répondre aux besoins exigeants
du “sur-mesure”.

9 LINDER - DOSSIER DE PRESSE



LINDER,
UNE
COLLECTION




VOILAGES

Linder Tisseur Créateur offre une collection
de voilages tissés en France, unis, bicolores,
brodés, imprimés, fantaisie, panneaux a
eeillets, au metre ou sur-mesure... une
collection de voilages qui s'enrichit de
nouveautés tout au long de I'année.

RIDEAUX ET TISSUS

Contemporaine, intemporelle, neutre, sobre
ou audacieuse, la collection de rideaux
Linder a ceillets, a pattes ou sur-mesure,
offre @ chaque type d'ambiance un écrin
textile. Une collection dessinée, tissée et
confectionnée dans les ateliers de Violay
dans la Loire depuis plus d'un siécle.

BOUTIS, PLAIDS ET LITERIES

En complément de la décoration de la
fenétre, Linder Tisseur Créateur
avec le méme soin apporté a la qualité de
fabrication et d'esthétisme, une gamme de
plaids, boutis, jetés de lit en accord parfait
avec les collections de tissus et de voilages.

crée

NAPPAGES

La collection de nappages Linder offre
des solutions pour toutes les dimensions
de table. L'atelier de confection propose
également des nappes entierement sur-
mesure, fabriquées a fagon.

COUSSINS ET DECO

La toute nouvelle collection de housses
de coussins est assortie en motifs et en
couleurs aux rideaux et tissus confectionnés
par la marque.

LA CONFECTION

'atelier de confection offre la possibilité
de composer du “sur-mesure”. Chaque
confectionneuse, formée  depuis de

nombreuses années, applique des gestes
précis et inégalables qui font du savoir-
faire des ateliers Linder une référence en la
matiere.

LINDER - DOSSIER DE PRESSE



REGARDS
CROISES

ENTRE PATRICK ET
VIRGINIE LINDER
ENTRE LE PERE

ET LA FILLE
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QUE SOUHAITEZ-VOUS TRANSMETTRE
A LA 5E GENERATION LINDER ?

Patrick Linder : Avant tout transmettre |'envie de poursuivre et perpétuer
la dynastie. Et bien sir, transmettre |'héritage industriel, commercial et
immobilier dans une zone rurale.

COMMENT VOYEZ-VOUS L'ENTREPRISE EVOLUER ?

Virginie Linder : J'espére que I'on aura toujours la possibilité de faire de
la création, de la décoration, d'étre plus rapide que les autres, de surprendre
encore nos clients.

QUELLES SONT LES PERSPECTIVES
DANS LES PROCHAINES ANNEES ?

Virginie Linder : |l faut que |'on reste a |"écoute du marché. Notre univers
bouge, les facons d'acheter, de vendre. Aujourd’'hui, on fait de la décoration,
peut-étre qu’'on s'orientera également sur des marchés plus industriels. Bref, il
faut rester attentif. Et on est capable de se remettre en question.
Aujourd’'hui, notre valeur ajoutée est la réactivité. Dans notre métier, il faut
aller vite, plus vite que les autres.

Patrick Linder : Avec |'arrivée des chinois et des turcs, nous savons que toute
innovation est copiée ou inspirée dans les 6 mois. Nos clients savent qu'avec
Linder, ils ont le dernier produit du marché.

ET VOTRE OUTIL INDUSTRIEL ?

Patrick Linder : Nous sommes les derniers des mohicans a créer, tisser et
teinter, c'est notre ADN. Si la concurrence asiatique est frontale et brutale,
Linder se doit de rester un intervenant en France. Aujourd’'hui, c'est nous et
ce sera encore nous. Le montant des investissements annuels en teinture, en
confection est important. Nous investissons tous les ans 500 000 € pour avoir
des usines formule 1. Pas un seul métier a tisser dépasse les 10 ans d'age.
Quand on ouvre d'ailleurs notre catalogue, on montre, avant les collections,
des hommes et des usines.

ET COTE CHIFFRES ?

Patrick Linder : On ne fait pas des plans chiffrés, mais des plans avec les
hommes et les femmes. On a eu des hauts et des bas, Linder n"a pas un parcours
[inéaire. 30 disparus en 14-18, puis la grippe espagnole, et une pénurie
d'énergie : il a fallu couper les foréts pour les chaudieres a vapeur. La crise de
1929 : effondrement des chiffres d'affaires et faillites tous azimuts. Les nazis
a Violay : les usines sont arrétées. Puis les guerres d'Indochine et d"Algérie qui
vident les effectifs, le crack pétrolier, ot on a frolé la catastrophe, les 35h...
Ensuite, les chinois sont arrivés et on est encore la ! Les épreuves a travers
["histoire, on connait !'ll Alors, les jours menacants, sortez, allez respirer |'air
des sapins, imaginez ce que nous serons demain. Vous reviendrez de la forét
plus fort.
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LINDER INNOVE

Moustiquaire Voile

#

B
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DE L'UTILE A L'AGREABLE

Ce voilage “stop moustique” est souple et
léger. Il peut étre décliné en rideau, en ciel
de lit, etc... Disponible en prét a poser a
partir de 45 € selon les modéles, au métre
ou pour de la confection sur-mesure. En
vente dans les chaines spécialisées de
tissu ou sur www.linder-shop.fr

EFFICACITE TESTEE

100 % de mortalité

apres 30 minutes d'exposition*
*Testé par I'IRD (Institut de Recherche pour le

Développement), laboratoire de recherche publique
Frangais.

INNOVANT & RESISTANT
Le principe actif est intégré au fil
avant tissage

SAIN & DURABLE
Inodore & conforme aux
exigences de |'oms

LINDER - DOSSIER DE PRESSE 14
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LE VOILAGE QUI ELIMINE
100% DES MOUSTIQUES !

Comme chaque été, les moustiques font leur apparition et avec eux leurs lots de désagréments. Grace
a un textile révolutionnaire fabriqué en France, la fin de la cohabitation avec ces parasites a sonné.

Créée il y a plus d'un siécle, I'entreprise familiale Linder continue d'innover grace a son savoir-faire
industriel en proposant le premier voilage qui élimine 100% des moustiques. Des résultats testés sur
les moustiques par I'Institut de Recherche pour le Développement (IRD) qui attestent d'une mortalité
dans les 30 minutes aprés avoir été en contact avec le textile. Fabriqué en France dans la Loire, ce
voilage a la particularité d'étre tissé avec des fils intégrant un principe actif létal et insecticide,
une technique conforme aux normes OMS pour la lutte contre les maladies infectieuses, sans impact
environnemental et bien évidemment inoffensif pour 'homme.

Une véritable innovation

Tergal Protect® résulte d'un appel a projet lancé par la Commission Européenne en 2007 baptisé “No
Bug” subventionnant la recherche de solutions textiles anti-moustiques par des nanotechnologies.
La technique brevetée développée par Tergal Protect® consiste a incorporer a trés haute température un principe
actif qui s'imbrique entre les molécules de polyester au cceur du fil avant tissage. La migration vers la surface
de I'insecticide se fait par les zones de contact. Cette innovation évite ainsi une dispersion dans |I'atmosphere
de substances actives et n'a donc pas d'impact environnemental. De nombreux essais ont été réalisés avec
Linder pour que le voile, passé par toutes les étapes de fabrication, soit efficace dans le temps et conforme
aux normes dictées par I'OMS qui a fait de la lutte contre les moustiques une priorité. Sans odeur, il résiste
aux UV et a 2 lavages par an pendant 3 ans et ne génere aucune substance active dans les eaux de lavage.
Inoffensif pour I'hnomme (y compris les enfants)*. *Tests réalisés dans les laboratoires de Tergal Protect®.

Une efficacité sur les moustiques testée par I'IRD, le référent international en matiére de recherche
sur les insectes. Les tests réalisés sur le voile “Stop Moustique” ont été réalisés au sein du laboratoire
“Maladies infectieuses et vecteurs, écologie génétique, évolution et contréle” (Mivegec) de I'Institut de
Recherche pour le Développement (IRD).

Les résultats montrent un taux de 100 % de mortalité des moustiques apres 30 minutes d’exposition. Au contact
du tissu, I'insecte est “sonné”, c'est I'effet knock-down. Sa capacité a piquer diminue, puis il meurt dans les
minutes qui suivent. Les tests de I'lRD montrent |'efficacité du voilage sur les moustiques, dont le moustique
tigre. Des essais en cours montreraient également son efficacité sur les mouches, puces, punaises de jardin qui
se posent ou tentent de pénétrer par la fenétre, tout en épargnant les abeilles.

Le moustique, un fléau mondial.

Le moustique est de loin I'animal le plus dangereux pour I'homme. Il tue
indirectement via les maladies transmises plus de 800.000 personnes chaque
année. Un fléau mondial dont I'OMS a fait une priorité.

Avec cette nouvelle innovation, I'entreprise Linder Tisseur Créateur prouve que la
qualité et le savoir-faire permettent de traverser toutes les époques. Pour Patrick
LINDER, Président du Groupe, et quatriéme génération de la dynastie, “nous
sommes toujours aussi fiers de perpétuer notre métier de tisseur “croiseur de fils”
en utilisant les techniques modernes et innovantes du tissage”.
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LINDER CREE LE
PREMIER RIDEAU
DEPOLLUANT

{g © DETRUIT LES {:\ ASSAINIT LAIR
@ \33 FORMALDEHYDES o AMBIANT

Fort de son savoir-faire de plus d'un siécle, I'entreprise Linder crée
une ligne de rideau dépolluant alliant décoration et innovation.
Fabriqué en France, tissé et ennobli entre Loire et Rhone dans
les ateliers Linder, ce tissu détruit 90 % des polluants les plus
courants mais aussi les plus toxiques dans I'air des maisons : les
formaldéhydes et aldéhydes.

Prés de 2 ans ont été nécessaires pour obtenir un tel résultat,
invisible a I'eeil, sans dénaturer la forme du tissu, sa souplesse
et sa couleur. Cette innovation, portée par Linder, est possible
car la société familiale maftrise encore aujourd'hui le tissage
et la teinture de I'ensemble de ses tissus. C'est & I'étape de la
teinture, qu'un procédé actif liquide est appliqué sur le rideau, lui
permettant de capter et détruire les formaldéhydes et aldéhydes
présents dans I'air.

Polluant numéro 1 des espaces clos, ce composé organique volatil
(COV) se retrouve dans certains revétements de sols stratifiés,
dans la fumée de cigarette, de bougies, dans des colles, certaines
moquettes et produits nettoyants... Il provoque allergies, asthme,
irritations du nez ou des yeux, rhinites, migraines et est déclaré
cancérogene par I'OMS.

Avec cette nouvelle référence au catalogue, I'entreprise Linder
Tisseur Créateur, prouve que la qualité et le savoir-faire permettent
de traverser toutes les époques.

Tissu dépolluant - 9 coloris Voilage dépolluant - 12 coloris

® O
®O0® SH6H6
00" 95
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UPCYCLES

LINDER
PRECURSEUR
DU RIDEAU
UPCYCLE

OEKO-TEX®

CONFIDENCE IN TEXTILES %zg

C€Q 1024/3 Institute

Linder SAest labellisé OEKO-TEX®. Ce label
assure qu'aucun produit dangereux pour la
santé n'est utilisé dans la fabrication des
textiles Linder.

INNOVE

L'upcycling consiste a augmenter le cycle de vie des matieres
premieres en utilisant des chutes de production sélectionnées pour
leur qualité. Un procédé qui permet d'alléger |'empreinte carbone
liée a une fabrication spécifique, moins d'eau, moins d'énergie.

Les fils upcyclés ou surcyclés sont des fils ayant une seconde vie.
Des déchets ou chutes de tissus issus de l'industrie textile sont
récupérés puis triés par couleur afin d'en extraire la fibre par un
procédé mécanique. Les fibres upcyclées suivent ensuite le processus
classique de fabrication du fil.

Ces fibres sont donc recyclées “par le haut” et revalorisées dans les
ateliers Linder. Grace a I'upcycling, la fabrication des produits en
tissus upcyclés ont 98% moins d'impact sur I'environnement que des
produits fabriqués avec des matiéres premieres neuves.

Cette démarche permet aussi une tragabilité de la matiére premiere
et une transparence de la fabrication des produits.

Découvrez toute les collections Linder en fil upcyclé en magasin
spécialisé et sur www.linder-shop.fr
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LINDER

EN FRANCE
ET DANS
LE MONDE

* 10 millions de m? de tissus tissés par an
e 650 tonnes de fils consommés

e Une présence dans 58 pays dans le monde
e 2,5 millions de fenétres équipées par an
e Un groupe de 160 personnes

Chiffre d'affaires : 22 M€

EUROPE

France, Belgique, Espagne,
AMERIQUE DU NORD Allemagne, Suisse, ltalie,
Canada, USA Pays-Bas, Grece, Royaume-Uni

ASIE
Kazakhstan,
Ouzbékistan,
Azerbaidjan,
Kirgistan, Japon

EST DE L'EUROPE

ET BALKANS

Pologne, Hongrie, Russie, Ukraine,
Biélorussie, Arménie, Géorgie, Estonie,
Lettonie, Lituanie, Roumanie, Bulgarie,
Serbie, Monténégro, Croatie, Albanie, Kosovo
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CONTACT=PRESSE

Anne-Sophie Negroni - 06 60 54 49 47
anne-sophie@negroni-associes.fr

WWW . LINDER.FR
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